答辩追问清单 · 40 问与应答要点
依据公开评审规则与常见答辩环节整理，不是评委原话。每个问题后面写的是「必须答出的点」，不是标准答案；答之前先给结论，再给一个可核查的证据。
一、真实性与合规（最容易被一票否决）
Q1  这些用户数据是怎么来的？
     必须答出：样本数、获取时间、渠道、原始记录在哪；能不能现场调出
Q2  这台设备/这套系统是你们自己做的吗？
     必须答出：自研部分、外购部分、开源部分分别说清，知识产权归属
Q3  论文/专利/软著和项目的关系？
     必须答出：作者署名、受理还是授权、与核心技术的对应
Q4  是否使用 AI 工具？用在哪几处？
     必须答出：按当年章程如实说明工具与技术路径，保留生成与修改记录
Q5  有没有重复报名往届项目？
     必须答出：与往届的关系、新增内容、是否按要求修改申报
Q6  指导老师具体做了什么？
     必须答出：指导边界，学生独立完成的部分要能说清
二、需求与痛点
Q1  这个问题真的存在吗，有多大规模？
     必须答出：一手调研结论 + 可核查的公开统计口径，别用「千亿市场×1%」
Q2  用户现在怎么解决？为什么不换？
     必须答出：现有替代方案、切换成本、你的触发条件
Q3  谁是最先会用的 100 个人？
     必须答出：具体画像与获取渠道，不要答「所有大学生」
Q4  付费的人和使用的人是同一个吗？
     必须答出：识别决策链，说明谁掏钱、谁受益
Q5  如果大厂做了同样的事怎么办？
     必须答出：你的壁垒是数据、场景、关系还是速度，别只说「我们更懂用户」
三、技术与可行性
Q1  核心指标是多少，怎么测的？
     必须答出：测试条件、样本量、基线对比、复现步骤
Q2  和现有方案比提升在哪？
     必须答出：同口径对比，注明对比对象版本
Q3  最难的那一关是怎么过的？
     必须答出：失败过几次、关键改动、留下什么记录
Q4  现在能稳定跑吗？
     必须答出：连续运行时长、失败案例、兜底方案
Q5  半年内做不到的是什么？
     必须答出：诚实划边界，反而加分
Q6  有没有安全/隐私/伦理风险？
     必须答出：数据采集范围、存储方式、授权与脱敏
四、商业模式与财务
Q1  一单赚多少钱？
     必须答出：单价、单件变动成本、毛利，三个数一次说清
Q2  收入预测凭什么？
     必须答出：已成交订单/意向协议/可核查单价，逐项对应财务测算表
Q3  什么时候现金流转正？
     必须答出：月份 + 关键假设，并给出下调 20% 后的结果
Q4  最大的成本项是什么？
     必须答出：固定成本结构、随规模变化的部分
Q5  如果拿不到融资还做不做？
     必须答出：最小可行规模与自给方案
五、团队与执行
Q1  你本人具体做了哪一块？
     必须答出：交付物 + 工时 + 可核查记录，与分工表口径一致
Q2  分工有重叠或空缺吗？
     必须答出：谁负责补位，决策怎么定
Q3  成员离开怎么办？
     必须答出：文档沉淀、交接机制、关键路径是否有单点
Q4  接下来 90 天做什么？
     必须答出：按排期表说三个里程碑与验收标准
六、答辩现场应变
Q1  这题我没做过，能现场说明吗？
     必须答出：「没做过」+ 已知边界 + 怎么验证，不要编
Q2  数据记不清怎么办？
     必须答出：承认需核对，给出材料页码，会后补，不要临场造数
Q3  评委打断/质疑时怎么处理？
     必须答出：先答结论 20 秒内，再问「需要我展开哪一部分」
Q4  时间只剩 30 秒怎么收？
     必须答出：一句结论 + 一个数字 + 一个下一步
Q5  被指出材料里的错误怎么办？
     必须答出：当场记下，说明修正方式，不辩解
Q6  「所以你们到底比别人强在哪？」
     必须答出：一句话差异点 + 一个可验证的证据，收住
模拟答辩记录（每轮填一份）
轮次 | 日期 | 提问人 | 答不上来的题号 | 修改责任人 | 修改完成日
规则：连续两轮都答不上同一题，说明材料本身有缺口，回去补材料而不是补话术。




