路演讲稿成稿 · 5 分钟 / 3 分钟两版 + 12 条追问话术
使用说明：本件是写好的成稿，不是提纲。把【填：…】整段替换成本项目真实信息，删掉不适用的一句即可用。示范文字不含任何虚构数据；凡是【】里的数字、名称、结论，都必须能从你手上的原件当场调出来，调不出来就删掉该句，不要改成「据估算」。
配套文件在 /files 文件库，改写方法见 /ai 教程。外部原件版权归原发布方，本件为广star 编辑部整理的示范句式，可自由改写用于备赛，不得作为真实项目材料提交。

一、5 分钟讲稿（按时间轴照读，约 900 字）
语速按每分钟 180–200 字。练稿时给每段计时，超时先删形容词，不要删证据段。
0:00–0:30　一句话结论
各位评委老师好，我们是【填：项目名】。今天只想说明一件事：【填：目标人群】在【填：具体场景】里因为【填：现有做法】多花【填：可核查的代价】，我们用【填：交付物】把这个环节压到【填：实测结果】。下面用三分钟讲证据，剩下一分钟讲钱和进度。
0:30–1:20　问题与证据
这个问题不是我们想出来的。【填：时间】我们在【填：地点/渠道】发了【填：N】份问卷、回收有效【填：n】份，做了【填：M】次访谈。其中【填：人数】人在过去【填：周期】遇到过【填：具体问题】，他们当时的处理办法是【填：替代方案】，平均每次【填：耗时或费用，注明口径】。一位受访者的原话是「【填：匿名化后的原话，注明编号与时间】」。原始问卷、访谈记录和样本登记表都在附件【填：编号】，现场可以调。需要说明边界：这批样本只覆盖【填：范围】，我们没有把它外推成全校或全国。
1:20–2:20　方案怎么工作
交付物是【填：形态】。使用者从【填：入口】进来，做【填：步骤 1】、【填：步骤 2】，拿到【填：结果物】。我们只替换了【填：被替换环节】，【填：保持不变的环节】完全没动，所以不需要【填：原本要额外付出的东西】。核心是【填：技术/组织方式】，自研部分【填】、外购和开源部分【填：来源与授权】。不适用场景是【填：一条】，这部分我们不承诺。
2:20–3:10　验证结果
目前做到【填：版本与日期】，完成【填：验证动作，如 30 人试用 / 3 家试点】。对照条件是【填：样本、环境、次数】，【填：指标】从【填：基线】到【填：实测】，原始记录编号【填】。没做对照的部分是【填：列出】，我们标为待验证，不写成结论。评委如果要看，附件【填：编号】里有测试截图和验收单。
3:10–4:10　谁付钱、怎么赚钱
付费方是【填：谁出钱】，使用者是【填：谁用】，两者【填：一致 / 不一致；不一致时说明说服路径】。定价【填：单价或套餐】，依据问卷 C3 的【填：结果】与竞品【填：价格对照】。已实际发生【填：笔数/金额】，订单编号【填】；其余是预测，我们不写成收入。单位成本【填：三项】，毛利率假设【填】与《财务测算表》一致。按这套假设，盈亏平衡在第【填：月】个月，回收期【填】个月；三项关键假设各下调 20% 后，结论是【填：结论】。
4:10–4:45　团队与进度
团队【填：N】人，按交付物分工：【填：姓名】负责【填：交付物】，贡献率合计 100%，全员已签字，见《团队分工与贡献声明》。指导教师【填】的指导边界是【填】。接下来 90 天分三段：D-90 到 D-60 完成【填】，D-60 到 D-30 完成【填】，D-30 到提交完成【填】，每段的验收物都写在《90 天备赛排期表》里。最大的风险是【填：一条】，触发条件是【填】，止损办法是【填】。
4:45–5:00　收尾
回到开头那句话：【填：一句话结论复述】。今天讲到的每个数字，附件里都有对应的原始记录；没做的验证我们已经标出来，不会现场补数。请评委老师提问。
二、3 分钟讲稿（压缩版，约 480 字）
0:00–0:20
我们是【填：项目名】。结论先说：【填：目标人群】因为【填：现有做法】多花【填：可核查代价】，我们用【填：交付物】把它压到【填：实测结果】。
0:20–1:00
证据：【填：时间/地点】回收有效问卷【填：n】份、访谈【填：M】人次，其中【填：人数】人遇到【填：具体问题】，现有办法是【填：替代方案】。样本只覆盖【填：范围】，不外推。原始记录见附件【填：编号】。
1:00–1:50
方案：【填：形态】，从【填：入口】到【填：结果物】共【填：N】步，只替换【填：环节】。自研【填】、外购开源【填】。不适用场景【填：一条】。验证做到【填：版本与动作】，【填：指标】从【填：基线】到【填：实测】，记录编号【填】；未做对照的标为待验证。
1:50–2:35
钱：付费方【填】，定价【填】依据问卷 C3 与竞品对照，已发生【填：金额，订单编号】，其余是预测。盈亏平衡第【填】个月，回收期【填】个月；三项假设各降 20% 后【填：结论】。
2:35–3:00
团队【填：N】人按交付物分工、贡献率合计 100%，已签字。未来 90 天三段验收物见《90 天备赛排期表》。最大风险【填】及止损【填】。所有数字可现场调原件，请提问。
三、12 条追问话术（先给结论，再出示原件）
话术是成句，可直接照说；把【】换成真实信息。答不上时说「这个数需要核对，原件在第【编号】页」，不要临场造数。
1. 这些数据是怎么来的？
可以照说：「来自【填：时间】在【填：地点】的【填：n】份有效问卷和【填：M】次访谈，剔除标准是【填】，原始记录在附件【填：编号】，现在可以调出来。」
当场出示：问卷原件 / 样本登记表 / 录音授权记录
2. 样本量够不够代表市场？
可以照说：「不够，我们也没这么声称。这批样本只用于确认【填：具体问题】在【填：范围】内确实存在；规模数字另用【填：公开统计名称与年份】，两者口径分开写在第四章。」
当场出示：公开统计原文截图（含日期与页码）
3. 这套系统是你们自己做的吗？
可以照说：「【填：核心环节】是自研，【填：部分】来自【填：来源与许可证】，授权编号【填】。知识产权归属【填】，证明材料在附件【填：编号】。」
当场出示：开源许可证 / 采购凭证 / 专利受理通知书
4. 跟现有方案比，优势到底在哪？
可以照说：「只说一个可核查的维度：【填：指标】，在【填：同一测试条件】下从【填：基线】到【填：实测】。其余维度我们并不占优，已写进第五章风险。」
当场出示：对照测试原始记录
5. 大厂做同样的事怎么办？
可以照说：「我们的壁垒是【填：数据 / 场景 / 关系 / 速度中选一个】，证据是【填：编号】。如果【填：触发条件】出现，我们转向【填：备选路径】，止损线写在排期表 D-30。」
当场出示：数据台账或合作协议 / 90 天排期表
6. 现在有多少真实用户？
可以照说：「截至【填：日期】，实际使用过的是【填：人数】，完成【填：动作】的是【填：人数】，后台台账编号【填】。注册数和使用数我们分开报。」
当场出示：后台导出或试运营台账
7. 收入是真的吗？
可以照说：「已到账【填：金额】，共【填：笔数】，订单或合同编号【填】，可现场出示；财务表里其余年份是预测，没有混进已实现收入。」
当场出示：订单 / 合同 / 收款记录
8. 财务假设凭什么这么定？
可以照说：「单价来自问卷 C3 与竞品价格对照【填：编号】，销量来自【填：试运营台账】，增长率是【填：假设，注明依据】。六项假设逐条写在《财务测算表》第 1 页，敏感性检验把三项各下调 20% 跑过。」
当场出示：财务测算表 3 个 sheet / 问卷 C3 结果
9. 谁掏钱？使用者和付费方是同一个吗？
可以照说：「使用者是【填】，付费方是【填】，两者【填：一致 / 不一致】。不一致时我们的说服路径是【填：一句话】，已验证的接触记录见【填：编号】。」
当场出示：访谈记录 / 试点协议
10. 用了 AI 吗？用在哪？
可以照说：「用了，范围仅限【填：文字润色 / 结构整理 / 代码辅助等】，工具是【填：名称与版本】，技术路径【填】，生成与修改记录保留在【填：位置】。按【填：赛事当年章程】已 / 将按要求在报名表注明。」
当场出示：当年章程原文 / AI 使用声明 / 提示词与修改记录
11. 分工是真的吗？有人挂名吗？
可以照说：「按交付物分工：【填：姓名】交【填：交付物】，贡献率【填：％】，合计 100%，全员签字件在附件【填：编号】。答辩后如需，可让对应成员说明自己那部分。」
当场出示：团队分工与贡献声明（签字）
12. 如果只能再解决一件事，你们做什么？
可以照说：「【填：当前最弱的假设】。它现在只有【填：现有证据】，不足以支撑【填：结论】。下一轮我们做【填：验证动作】，通过条件是【填：可量化标准】，不通过就【填：退出或改方案】。」
当场出示：90 天排期表 / 下一轮验证方案
四、上场前 6 项
· 5 分钟版与 3 分钟版各计时一遍，超时 15 秒以上就删词。
· 所有附件编号写进讲稿，现场能在 10 秒内翻到。
· 把《答辩追问清单》40 问过两轮，连续两轮答不上的就是材料缺口。
· PPT 每页标题写结论，不写「市场分析」这类名词。
· 数字口径与《财务测算表》《提交材料自检表》一致。
· 按当年章程确认 AI 使用声明已填，工具名称与技术路径写具体。




