项目计划书示范正文 · 八节成稿，替换【】即可提交
使用说明：本件是写好的成稿，不是提纲。把【填：…】整段替换成本项目真实信息，删掉不适用的一句即可用。示范文字不含任何虚构数据；凡是【】里的数字、名称、结论，都必须能从你手上的原件当场调出来，调不出来就删掉该句，不要改成「据估算」。
配套文件在 /files 文件库，改写方法见 /ai 教程。外部原件版权归原发布方，本件为广star 编辑部整理的示范句式，可自由改写用于备赛，不得作为真实项目材料提交。

章节顺序对齐《中国国际大学生创新大赛（2026）项目计划书 · 官方参考文本》。如选了另一套官方模板，把下面八节按那套模板的目录重排即可，正文不用重写。
一、项目概述（官方参考文本限 800 字内）
本项目面向【填：具体人群，写清学校/年级/身份，不要写「广大用户」】，解决【填：一个能观察到的具体问题】。【填：调研时间】在【填：地点或渠道】回收有效问卷【填：N】份、完成访谈【填：M】人次，其中【填：n】人在过去【填：周期】内至少遇到过一次该问题；现有做法主要是【填：替代方案】，原始记录里看到的代价是【填：耗时/费用/失败率，注明统计口径】。我们把这一环节改为【填：你的产品或服务，一句话说清交付物】，依靠【填：核心技术或组织方式】完成【填：关键动作】，使用者不需要【填：原本必须额外付出的东西】。目前已完成【填：验证动作，如 30 人试用 / 3 家试点 / 一轮对照测试】，结果为【填：可核查指标与前后对比，附原始记录编号】；尚未验证的是【填：下一轮要证伪的假设】。收入来自【填：谁付费、买什么、按什么计费】，成本结构与三年预测见《财务测算表》【填：附件编号】，与本章口径一致。团队构成见第六章及《团队分工与贡献声明》。
替换清单：把 8 个【】换成真实信息；概述不要出现「国内领先」「填补空白」这类无法核查的判断；字数按官方参考文本上限压缩，压缩时先删修饰语，不要删证据与口径。
本节必须能调出的原件：《调研问卷与访谈提纲》的回收记录（样本量、剔除标准）、《财务测算表》第 1 页假设。
二、产品与服务
交付物是【填：具体形态，如一套硬件加一个小程序 / 一份可复制的服务流程】。使用者从【填：入口】进入后，依次完成【填：步骤 1】、【填：步骤 2】、【填：步骤 3】，最终拿到【填：可交付的结果物】。与现有做法相比，改变的是【填：被替换掉的环节】，没改变的是【填：保持不变的环节，说明切换成本低在哪】。核心功能只保留【填：2–3 项】，其余列入后续版本，理由见第七章实施计划。使用门槛为【填：设备、培训、数据或场地要求；没有就写「无额外要求」】；无法覆盖的情形是【填：明确不适用场景】，这部分我们不承诺。原型或试点版本为【填：版本号与日期】，功能清单与测试记录见附件【填：编号】，截图与验收单编号一并列出。
替换清单：交付物写到物件级别；「不适用场景」必须真的写一条，评委常从这点切入；版本号与测试记录编号别留空。
本节必须能调出的原件：原型测试记录、功能清单、试点验收单（自建台账即可，需有日期与签字）。
三、技术与研发
技术路线为【填：输入】→【填：处理方法 / 模型 / 工艺】→【填：输出】。其中【填：关键环节】由我们自行完成；【填：外购 / 开源 / 第三方部分】分别来自【填：来源与授权方式】，知识产权归属【填：归属说明，附证明材料编号】。相对现有方案，可核查的改进是【填：指标名称】从【填：基线值】到【填：实测值】，测试条件为【填：样本、环境、次数、日期】，原始记录见附件【填：编号】；没有做对照测试的指标，本章只写「待验证」，不写成结论。已申请或已授权的专利、软著为【填：名称、受理或授权号、状态】，与核心技术的对应关系是【填：一句话】。下一阶段要解决的三个技术风险是【填：风险 1】【填：风险 2】【填：风险 3】，各自对应【填：备选方案或退出条件】。
替换清单：自研 / 外购 / 开源三段必须分开写；「待验证」不丢人，编造测试结果才会被一票否决；基线值和实测值要来自同一套测试条件。
本节必须能调出的原件：测试原始记录、第三方授权或开源许可证、专利受理通知书。
四、市场与竞争
我们先定义可触达口径：【填：地域 / 学校 / 渠道】内【填：目标人群】规模约【填：数字】，来自【填：公开统计名称、年份、页码或链接，或自有台账】；不使用「千亿市场 × 1%」这类推算。当前真正被拿来比较的替代方案有三个：【填：A】【填：B】【填：C】，比较维度是【填：价格 / 耗时 / 可得性 / 准确率等，维度写全】，逐项对比表见附件【填：编号】，每个数字注明获取方式。最先会用的一批人是【填：具体画像与人数】，获取渠道是【填：渠道名称与已接触人数】。我们的优势来自【填：数据 / 场景 / 关系 / 速度中选一个】并附【填：证据编号】，而不是「更懂用户」；不占优势的维度如实写进第五章风险。市场规模与渗透假设同步录入《财务测算表》，两处数字必须一致。
替换清单：规模数字必须带口径与年份；竞品至少 3 个且包含「用户现在什么都不做」这一项；正文与财务表的渗透假设对不上，是答辩最常见的追问点。
本节必须能调出的原件：公开统计原文（截图含出处与日期）、竞品价格与功能对照表、《财务测算表》第 1 页。
五、市场营销与风险
获客按三阶段推进：【填：阶段 1，时间＋渠道＋目标人数＋负责人】、【填：阶段 2，同上】、【填：阶段 3，同上】。每阶段验收指标是【填：可计数指标，如有效注册 / 复购 / 回访数】，已发生的部分附后台截图或台账编号。定价为【填：单价 / 套餐 / 免费加增值】，依据是【填：问卷 C3 结果与竞品价格对照，附编号】；付费方是【填：谁出钱】，使用者是【填：谁用】，两者不一致时的说服路径是【填：一句话】。SWOT 逐项写：优势【填】、劣势【填】、机会【填】、威胁【填】，都不写空泛形容词。五类风险与规避：政策合规【填：具体条款与应对】、技术【填：备选方案】、市场【填：触发条件与止损线】、团队【填：交接与备份人】、财务【填：现金流断点月份与准备措施】；触发条件与《90 天备赛排期表》的里程碑一一对应。
替换清单：风险要写「触发条件 + 谁负责 + 什么时候止损」，只写「加强管理」等于没写；定价依据必须能指向问卷或试运营台账。
本节必须能调出的原件：《调研问卷与访谈提纲》C3 题结果、《90 天备赛排期表》、渠道后台截图。
六、团队与组织
团队共【填：N】人，覆盖【填：专业与年级】。分工按交付物而不是按职能写：【填：姓名 A】负责【填：具体交付物 1】，【填：姓名 B】负责【填：具体交付物 2】，【填：姓名 C】负责【填：具体交付物 3】；贡献率分别为【填：％】【填：％】【填：％】，合计 100%，已由全体成员签字确认，见《团队分工与贡献声明》。指导教师【填：姓名与职称】的指导范围是【填：具体边界】，学生独立完成的部分为【填：列出】。外部资源：【填：实验室 / 合作单位 / 供应商】提供【填：什么】，授权或协议编号【填】。若成员退出，交接方案是【填：谁接、几天内、材料放在哪】，与排期表 D-30 检查点一致。
替换清单：「负责技术」这类写法删掉，改成可交付物；贡献率合计必须 100%；指导边界要写清，涉及学术诚信与资格认定。
本节必须能调出的原件：《团队分工与贡献声明》（全员签字）、合作协议或授权书、《提交材料自检表》。
七、商业模式与实施
收入＝【填：付费方】×【填：计费单位】×【填：单价】。【填：周期】内已实际发生【填：笔数或金额，附合同 / 订单编号】；尚未发生的部分标为预测，不写成已实现。单位成本由【填：主要成本项 1】【填：主要成本项 2】【填：主要成本项 3】构成，口径与《财务测算表》的毛利率假设一致。实施分三段：D-90 至 D-60 完成【填：交付物与验收】，D-60 至 D-30 完成【填：交付物与验收】，D-30 至提交完成【填：交付物与验收】，逐项对应《90 天备赛排期表》。可复制性体现在【填：换一个学校或场景需要改哪几项、不需要改哪几项】，扩张的前提条件是【填：条件】，不满足则不扩张。
替换清单：已实现收入与预测收入必须分开写；订单编号能现场调出；三段实施都要有可验收的交付物，不写「推进优化」。
本节必须能调出的原件：合同 / 订单或收款记录、《财务测算表》、《90 天备赛排期表》。
八、财务分析与预测
启动投入【填：金额】由【填：来源】承担，明细为【填：设备】【填：开发】【填：首批物料】，票据编号【填】。三年预测采用《财务测算表》同一套假设：单价【填】、首月销量【填】、月增长率【填】、毛利率【填】、月固定成本【填】，每个假设后注明依据（问卷、试运营台账或公开价格）。第 1 年营业收入【填】、毛利【填】、年末累计现金流【填】；盈亏平衡出现在第【填：月】个月，静态回收期【填】个月，均由表格公式自动算出，不在正文里另算一遍。敏感性检验：单价、销量、毛利率各下调 20% 后，现金流【填：结论与最早断点月份】。股本结构与融资需求为【填：结构 / 金额 / 用途】，用途逐项对应第七章实施节点。所有数字以表格为准；正文与表格不一致时，改正文，不要改公式。
替换清单：正文只抄表格算出的结果，禁止手算第二套；六个假设逐条写依据，写不出依据的假设就是编的；敏感性结论必须真的把参数下调 20% 跑一遍。
本节必须能调出的原件：《财务测算表》3 个 sheet（含敏感性检验）、启动投入票据、公开价格截图。
提交前最后一遍
· 全文搜「【」，必须一个不剩。
· 每个数字后面能立刻说出出处文件与页码/编号，说不出就删。
· 正文数字与《财务测算表》逐项对一遍，不一致以表格为准。
· 按《提交材料自检表》16 项逐条勾，有问题项归零再交。
· AI 参与的部分按当年章程如实声明工具与技术路径，保留提示词与修改记录。




