赛后复盘骨架
适用：所有赛事，尤其止步校赛、省赛的项目　|　篇幅参考：约 3—5 页
使用说明：这是骨架，不是范文。每一节先回答问题，再填内容。照抄结构可以，照抄文字会撞车。

01　1. 事实卡
这一节要回答：这组信息能被官方公示核对吗？
赛事全称、年份、赛道、组别、最终名次
队伍人数与角色构成（不写姓名）
材料提交日期、答辩日期
提示：写不出年份与赛道的复盘，后面所有判断都没有落点。

02　2. 选题怎么来的
这一节要回答：最初的判断依据是什么？
选题来源：课程、通知、往届作品、实地观察
当时掌握的信息与现在知道的信息差在哪
提示：不评价"眼光好不好"，只记录当时依据了什么。

03　3. 时间线与卡点
这一节要回答：哪一周开始失控？
按周列出关键节点与实际完成时间
标出返工、等待、无人负责的环节
提示：卡点通常不是技术难题，是没人拍板或等人交材料。

04　4. 评委问了什么
这一节要回答：原话是什么，当时怎么答的？
逐条记录能回忆起的提问（注明是回忆，不是记录稿）
当时的回答与事后认为该补的证据
提示：只写自己听到的，不揣测评委意图、不点评评分。

05　5. 材料与答辩复盘
这一节要回答：哪一页最经不起追问？
材料里的数据来源、图表口径、匿名与格式
讲稿时长、超时或被打断的位置
提示：把"数据怎么来的"逐图补齐，比改排版有用。

06　6. 如果重来
这一节要回答：只改一件事，改哪件？
一个动作、一个时间点、一个负责角色
改完之后的预期差别，写清判断依据
提示：不要写"会更努力"，写"提前两周定稿问卷"。

07　7. 给下一届的三条提醒
这一节要回答：能被直接照做吗？
每条对应一个具体环节与一个具体动作
注明适用赛事与不适用情形
提示：匿名可选。失败的复盘最有价值，不必署名。





